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PREFACE

é
Duettoéhistoricaléandécontextualéchallenges,éSouthéAfricaiséeducationésystemécontinuesétoéfailétod
developéschooléleaverséwithétheérequisiteécompetenciesétoésucceedéinéaérapidlyéchangingéworld.é
Thereé isé widespreadé consensusé thaté theé wayé iné whiché learnersé areé taughté iné Southgé Africané
schoolséfailsétoédevelopéschooléleaverséwithétheécognitive éemotionaléandésocialécompetenciesétod
liveé fullé livesé andé contributeé meaningfullyé toé theé countryisé well-beingé asé activeé social £ politicald
andé economicé agents.é Althoughé someé stridesé haveé beené madeé towardsé theé progressived
realizationé ofé theé righté toé basicé educationé foré allé iné theé post-Apartheidé era,é theé countryisé
educationésysteméremainséinécrisis.t ThistcontinuesétoébetaémajorériskétoéSouthéAfricaiséabilityétoé
remainégloballyécompetitiveéandéresponsiveétoétheénewéchallengeséandéopportunitiesépresentedé
by the 21% century.&

é

Iné 2018,¢ thet DBEE launchedé thed Entrepreneurship,éEmployabilityéandéEducationé (E®)éiné
Schoolsé programme,éwhichgisé anéinitiatived thaté seeksé toé changeé theé educationé statusé quoébyé
transformingg theé manneréiné whiché teachingé andé learningé takesé placeé inéSouthé Africanéschools.é
Throughé empoweringé teachersé toé implementé Progressiveé Learningé Methodologiesé (PLMs)lé ing
everyélessonéinéorderétoéfacilitateéactive Ecriticaléandéholisticélearning,étheéprogrammeéseeksétoé

develop 100% of South African school leavers who are:é

1) prepared to start their own ventures (ENTREPRENEURSHIP);
2) able to find jobs (EMPLOYABILITY); oré
3) are prepared for further learning (EDUCATION).8

! PLMstareéaéreactionétoétraditionaléstylesé ofé teaching,éwhichéemphasizet roteélearningéandémemorization ¢ Theyéareépedagogicalé
practicesé thaté valueé olearningé byé doingd,é oré experientialélearning,éandéemphasizeé usingéhands-oné projectséaséaé toolé toéengaged
learners in activities that develop their problem-solving, critical thinking, creativity and collaboration skills (Kennedy 2019).4



Theé programmeisé currenté theoryé ofé changeé (ToC)é emphasizest theé roleé ofé institutionalé
stakeholdersé andé mechanisms;é theé schoolingé environmenté andé theé surroundingé ecosystemé asé
criticalétoélastingéeducationalétransformation;thowever fatéitsécore ttheétheoryépositionséteachersé
andé learnerst ast lyingé até theg hearté oft systemé change.¢ E3 recognizesté theg oInstructionalé Coredé
(EImoreé2008) Miteacherséandé learnersé iné theé presenceé ofé contentiMasé pivotalé toécreatingétheé
epistemicéshiftsérequiredétoédriveéchangeéatéscale £ TheéprogrammeéchampionséPLMséaséaéwayéoft
doingé whaté belld hooksé (19942 12)é refersé toé asé ointerven(ing), alter(ing)é andé disrupt(ing)é theé
classrooméatmosphereoéinéorderétoéshiftécoreébeliefséandéattitudeséaboutéteachingéandélearning,é
as well as to realize the following three programme pillars:é

g

1) equipping learners with 21 century skills;é
2) developingé personalé agencyé throughé unlockingé aé mindseté thaté producesé valueé andé
usefulness to others; andé
3) developing a belief in self and ability (Worthington-Smith 2008, 4).é
é
Thet visiont ofé E* isé toé createt aé newt generationé ofé engagedé Southé Africang citizens,é whot areé
preparedé andé enabled ¢ throughé theé schoolingé system,g toé buildé theé economicé engineé oft theé
country. Byé transformingé teachingé andé learningé iné Southé Africané classrooms,¢ theé programmeé
seeksétoécreateétheébuildingéblockséoféanéentrepreneurialénation,éwhichéisécapacitatedétoéaddressé
socio-economic challenges, including poverty and unemployment.é
é
E%isé coreé approaché toé programmet implementationé focusesé oné threeé keyé interventioné

mechanisms, which are enabled by advocacy and monitoring and evaluation (M&E). These are:

1) training provincial master trainers to train teachers;t
2) providing teacher development and support; andé

3) transforming teaching and learning in the classroom.é



Aéthree-yearépilotéwastlaunchedéiné2019étoétestétheécoretinterventionéandéroll-outémechanisms.é
Thet 2019¢ 8¢ 2021¢ Piloté Phaseé willé bet rollingé outé theéd E% programmet toé 180+éschoolstéacrossé 3¢
subjectsé(LifeéSkills,sEMSéandéLifeéOrientation)éfroméGradesé4étoél 1 twhichéwilltbeéphasedéinétheé
9 provinces.t

g

Ast aé programmeé thaté seeksé toé activateé 21 centuryé teachingé andé learningé iné Southé Africané
classroomséandéembedéprogressiveémindsetséinétheéeducationésystemétoédriveéspecificéeconomicé
andé socialé outcomes,¢ theé E% programmet naturallyé becomest embeddedé iné theé discourse,¢ andé
debate 8 aroundé theé educationalé imperativest ofé whaté competencesé learnersé needé iné theé 21°'%
centuryé knowledgeé economyéandé digitalé age;& whaté methodologiesé shouldé beé usedé toé developé
theseé andé howt theyé shouldé beé assessed.é Theé aimé ofé thisé literatureé reviewé isé toé documenté
evidenceé supportingéEsé ToC éwithéaéparticularéfocuséonétheéteacher-learner-contentédynamic.é
Theéreviewéwilléserveéastonetoféitheéfoundationalédocumentsétoéinformétheécontinuedéiterationé
ofétheéprogrammeéstrategyéandéapproach faséwelléasé ongoingé M&Eéactivitiestinétheé2019¢662021¢
Pilot Phase, including the baseline/situational analysis.

é

g é



1. INTRODUCTION

é

Iné theé contexté of aé rapidlyé changingéworld,étheéroleéoféeducationéandéitsé potentialénotéonlyétoé
transformé individualé lives,¢ buté alsoé itsé poweré toé transformé societiesé and,& ultimately,é createé aé
moreé justé andé equitableé world,é remainsé até theé forefronté ofé bothé nationalé andé globalé agendas.é
Thereéiséacknowledgementéthatéthiséthirdémillenniumébearsédistinctiveéfeatureséthatésetéitéaparté
fromé precedingé historicalé periodsé (Tanéetéal.£2017,6425).6DubbedétheéoCreativet Aged,t0Digitalé
Aged,t 0Conceptualé Age6é oré 0Knowledgeé Aged,t theé 21sté centuryé hasé beené characterizedé byé
unprecedentedé economic,é sociologicalé andé epistemologicalé shifts,é whiché haveé significantlyé
alteredébothéindustryéandésocietyé(vanédeéOudeweeteringéandéVoogté2017,6116;6Tanéetéal 620172
425).¢ Iné industry,& whileé 0standardizationé andé massé productionoé wereé suitedé toé ané industrialé
modeé ofé production,é theé currenté odigitalé revolutionéé hasé replacedé manualéandéroutineémentalé
labourt (i.e.é repetitived tasks)é withéideas,éinnovationé andé personalizedé servicesé (Ananiadoué andé
Claroé2009;6VoogtéandéRobliné2012,6200).6Theseéinéturnéareéarguedétoéfunctionéaséicommoditiesé
iné theé newé oknowledgeé economyodéandéareésaidétoédriveégrowthéandésocialémobilityé (Tanéetéal &
2017,6425;8VoogtéandéRobling2012,6300).6Advancedétechnologiesthavefalsoécomeétoépermeateéallé
aspectsé ofé dailyé andé socialé lifeé (Marope Griffiné andé Gallagheré 2017, 12).6 Increasedé
interconnectivity;¢ heightenedé integrationé betweené theé physicalé andé theé virtualé andé theé
interfacingé ofé humansé withé machinest hasé ledé toé fundamentalé shiftsé iné howé weé relateé toé oneé

another and the world around us.&

Theseé shiftsé iné ouré socialé andé economicé landscapet haveéledétoéincreasedépressureéonénationalé
educationésystemséaroundétheéworldétoéadaptéandérespondétoétheénewéhumanécapitalédemandsé
oféindustriesé andé workplaces,t andé moreé importantly,é toé theé socialé valuesé andé attitudesé ofé theé
individualsé thaté theseé systemsé produceé (Tané eté al.6 2017,8 425).& Thereé isé aé highé degreeé ofé
consensuséamongsténationalégovernments,épolicymakers,éeducationaléscholars,épractitionerséandé
globalé educationéd communitiesé thaté asé theé onewdé economyé oft theé 21°% centuryé continuesé toé

developéaroundéservice,éknowledgeéandéinformation-basedéactivities,éeducationéaséaékeyésourceé



